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                                    با دانلود تحقیق در مورد مدیریت موفق  در خدمت شما عزیزان هستیم.این تحقیق مدیریت موفق را با فرمت word و قابل ویرایش و با قیمت بسیار  مناسب برای شما قرار دادیم.جهت دانلود تحقیق مدیریت موفق ادامه مطالب را بخوانید.
    نام فایل:تحقیق در مورد مدیریت موفق
    فرمت فایل:word و قابل ویرایش
    تعداد صفحات فایل:31 صفحه
    قسمتی از  فایل:    
مقدمه :
    تاكنون برای مدیران وظایف  گوناگونی شناخته شده است و هر یك از صاحبنظران رشتههای مدیریت و علوم رفتاری نیز  نسبت به دسته ای از این وظایف توجه بیشتری نشان دادهاند. در علوم مدیریت نسبت به  وظایف خاص مدیران در زمینه برنامه ریزی و سازماندهی تأكید میشود و در مباحث روان  شناسی مدیریت ابعاد انسانی مورد توجه قرار می گیرد. سازمانی را در نظر بگیرید كه  هر چند مدیر آن به همه وظایف خود عمل كرده، اما كاركنان سازمان افسرده، ناراضی و  كم تحرك هستند . در این صورت آیا می توان گفت مدیر بخش به وظایف اساسی خود عمل  كرده است و این حالت های كاركنان مشكل دیگری است كه باید در جای دیگری حل شود؟
     
    از مشخصات یك سازمان سالم آن  است كه سلامتی جسمی و روانی به همان اندازه مورد توجه مدیر قرار گیرد كه تولید و  بهرهوری مورد تأكید است. در یك جامعه سالم مسئولیت سازمان ها منحصر به ارائه خدمات  سودآوری از سوی كاركنان آن سازمان نیست و مدیریت اثربخش نیز بدون توجه و اعتقاد به  سلامت روانی كاركنان حاصل نمی شود. جامعه ای را در نظر بگیرید كه هر چند سازمان  های آن با اتخاذ شیوههای گوناگون و با فراموش كردن ابعاد انسانی محیط كار به سطح  تولید مورد نظر رسیدهاند، اما كاركنان این سازمان ها عصبی ، مغموم ، ناراضی ،  پرخاشگر ، بدبین و در انتظار فرصتی هستند تا پریشانی های روانی خود را با كم كاری  ، ترور شخصیت یكدیگر ، ایجاد سوانح و حوادث به شیوهای مخرب نشان دهند.
  ويژگي هاي مديران کارآمد
    هر مدير بايد داراي ويژگي هايي  باشد که اورا در خور و شايسته رهبري محيط آموزشي گرداند. . اين توانمندي ها که به  توانمنديهاي رهبري موسوم است فرد را در بين ساير افراد متمايز نموده و او را قابل  مراجعه ، اعتماد و اطمينان سازد .
    مک موري (Mc Murray  ) ده ويژگي را براي يک رهبر موفق بر مي شمرد که  مي تواند الگويي براي تمرين مديريت و رهبري آموزشي به حساب آيد :
    1-     استقلال فکر
    2-     اتکاي به نفس
    3-     قضاوت درست
    4-     ابتکار
    5-     جامعيت فکر
    6-     پيش بيني احتمالات
    7-     داشتن نظم
    8-     منصف بودن
    9-     قاطعيت
    10- رعايت اصول اخلاقي
    صاحب نظران ويژگي هاي ديگري نيز  براي مدير آموزشي بر شمرده اند که در چهار موضوع مهارتهاي مديريتي ، مهارتهاي بين  فردي ، ارتباط و ساير جنبه هاي مهارتي در اين مقاله مورد بررسي قرار مي دهيم .
     
    
      الف ) مهارتهاي مديريتي 
    1-     تجزيه و تحليل مسائل :
     اين توانايي به جمع آوري  داده ها و تجزيه اطلاعات پيچيده براي عناصر هم يک مسئله بر مي گردد .به عبارت ديگر  ، مدير بايد بتواند به جستجوي اطلاعات براي هدف معين بپردازد و از آن اطلاعات براي  حل مسئله و تصميم گيري استفاده کند .
    2-     قضاوت : 
    توانايي رسيدن به نتيجه گيري هاي منطقي و اتخاذ تصميمات پر کيفيت بر پايه اطلاعات  موجود ، داشتن مهارت در تشخيص نيازهاي آموزشي و تعيين اولويت بين آنها ، دارا بودن  توان ارزشيابي انتقادي از ارتباطات کتبي .
    بر اين اساس ،  يک مدير آموزشي خوب کسي  است که بتواند نيازهاي آموزشي جامعه و مدرسه را مشخص کرده و با رعايت الويت ها ،  به تصميم گيري درباره حل و تأمين آن نيازها بپردازد 
    3-     توانايي سازماني : 
    توانايي برنامه ريزي ، زمان بندي و کنترل کار ديگران و داشتن مهارت در استفاده  بهينه نيروها و توانايي برخورد درست با درخواست هاي ديگران در يک زمان . بدين ترتيب  ، مدير آموزشي کسي است که بتواند از زمان و نيرو بطور بهينه و صرفه جويانه در حل  مشکلات و تأمين درخواست ها يا نيازها استفاده کند .
    4-     مصمم بودن : 
    توانايي در تشخيص اينکه بدون توجه به کيفيت تصميم ، چه زماني نياز به اتخاذ  تصميم است . درک درست و بموقع زمان تصميم گيري يکي از ويژگي هاي مهم رهبري آموزشي  است .
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